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PERCORSO FORMAZIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE 

(MODULO 1) 

Compliance doganale e fiscalità 

internazionale: 

strumenti operativi per il 

Commercialista 
 
 
 

 
Il corso, rivolto ai Commercialisti, è organizzato dalla Fondazione Nazionale di 

Formazione dei Commercialisti, da AICEC e dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili, con l’obiettivo di fornire ai professionisti 

strumenti per assistere le imprese che operano nei mercati internazionali. 

 
Verranno affrontati, in modo integrato, i profili di compliance doganale, fiscalità 

internazionale, pianificazione dei flussi commerciali, gestione del rischio 

contrattuale e tutela del Made in Italy, valorizzando il ruolo strategico del 

commercialista quale advisor nelle operazioni transfrontaliere. 

 
Attraverso un approccio pratico, il corso consente di comprendere le più recenti 

evoluzioni normative nazionali ed europee e di sviluppare competenze operative utili 

a prevenire criticità sanzionatorie, ottimizzare i costi doganali e fiscali e supportare 

le imprese nelle scelte organizzative e di business internazionale. 

 
I temi sono di particolare attualità e rilevanza per il ruolo del commercialista in quanto, 

con la recente circolare n. 21/2025 dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, è stato 

formalmente riconosciuto il contributo dei commercialisti, dei revisori, degli avvocati 

e degli spedizionieri nella predisposizione di relazioni tecniche certificate, utili ai fini del 

rilascio e del mantenimento delle autorizzazioni doganali, nonché nella verifica dei 

requisiti di affidabilità delle imprese necessari per il riconoscimento dello status di 

Operatore Economico Autorizzato (AEO). 

24 ORE 
Dal 6 marzo al 

22 aprile 2026 



 

  

 

 

PROGRAMMA 

 
SALUTI ISTITUZIONALI 

Elbano de Nuccio, Presidente del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili 

Annalisa Francese, Presidente della Fondazione Nazionale di Formazione dei Commercialisti 

Giovanni Parente, Presidente AICEC 
 

 
• LEZIONE 1 - 6 marzo 2026 (ore 14-18) 

Una panoramica sulla compliance doganale 
- Le recenti aperture dell’ADM alle opinion da parte dei professionisti 

- Nuovi approcci richiesti ai commercialisti nelle dinamiche del commercio 

internazionale 

- I pilastri della fiscalità doganale e l’applicazione dei dazi 

- I regimi doganali e l’ottimizzazione dei flussi e dei costi 

- Sessione QCA e casi pratici 

 
• LEZIONE 2- 12 marzo 2026 (ore 14-18) 

L’evoluzione nelle norme doganali nazionali ed europee e la corretta 

pianificazione doganale dello spostamento merci 
- La recente riforma doganale nazionale e l’evoluzione delle policy UE 

- I correttivi, i nuovi profili sanzionatori, le soglie penali e gli strumenti di 

regolarizzazione 

- Il contrabbando e gli altri reati presupposto del modello 231 
- L’inclusione dell’IVA tra i diritti di confine, l’approccio della consulta 

- I casi di esplicita esclusione, il regime 42 e il deposito IVA 

- Sessione QCA e casi pratici 

 
• LEZIONE 3 - 19 marzo 2026 (ore 9-13) 

La gestione del rischio nel commercio internazionale e la 

formalizzazione del contratto come strumento di tutela 
- ICC e standard nel commercio internazionale 

- Normative applicabili e scelta della legge competente, forza maggiore e 

hardship 

- Tecniche di negoziazione 
- Contratti di vendita, distribuzione, agenzia e joint venture 

- La tutela della proprietà intellettuale, un confronto tra più sistemi giuridici 

- Sessione QCA e casi pratici 

 

• LEZIONE 4 - 8 aprile 2026 (ore 14-18) 

Gli aspetti di fiscalità internazionale 
- Dall’ufficio di rappresentanza alla stabile organizzazione, alla subsidiary; la 

pianificazione fiscale internazionale 

- Le operazioni infragruppo: il transfer pricing e i risvolti fiscali dell’intercompany 



 

  

 

 

- Le convenzioni contro le doppie imposizioni 

- La gestione dei lavoratori nelle operazioni internazionali: la retribuzione 

convenzionale 

- La gestione del valore in dogana: le royalties e gli altri intangibles 

- IVA ed altri aspetti doganali critici delle transazioni transfrontaliere: le vendite 

exw e le operazioni triangolari 

- Sessione QCA e casi pratici 

 
• LEZIONE 5 - 15 aprile 2026 (ore 9-13) 

Introduzione al Made in Italy 
- Cosa è il "Made in Italy": l’origine doganale e il brand image 

- Valore del "Made in Italy" 

- Settori chiave e loro impatto economico 

- Analisi della contraffazione: dati e statistiche 

- Strumenti a tutela del "Made in Italy" 

- Il marchio ITALY-X, l’italianità dei processi e il made in Italy 

- Il processo di valutazione per l’ottenimento del marchio 

- Sessione QCA e casi pratici 

 
• LEZIONE 6 - 22 aprile 2026 (ore 9-13) 

La gestione delle operazioni internazionali 
- Gli Incoterms®: obbligazioni, costi e rischi 

- I principali documenti nel commercio internazionale 

- Pagamenti internazionali: Settlement, Risk-mitigation o financing? 

- Dalla teoria alla pratica: ottimizzare i flussi con i regimi speciali e saper gestire le 

operazioni triangolari 

- Sessione QCA e casi pratici 
 

 

DOCENTI 

Lorenzo Baciucco, Avvocato, Professore a contratto Università di Perugia, Esperto di 

diritto agroalimentare, esercita in Italia e Uruguay, Partner – Ituy Law Firm. 

Antonio Coaccioli, Avvocato, Membro della U.I.A, Componente Commissione 

Commercial Law and Practice di ICC Italia, Membro della Camera degli Avvocati 

Internazionalisti e responsabile della sede operativa di Perugia. 

Barbara De Donno, Segretario Generale ICC Italia, Professore ordinario di Diritto 

privato comparato Università Luiss 

Domenico del Sorbo, LIBF Ǫualified Trade Finance Expert, Associato ICC Italia 

Simona Ficola, Dottore commercialista, Partner studio Santacroce and Partners, 

Componente Commissione Responsabilità Sociale d’Impresa dell’ODCEC Roma. 

Enrico Perticone, già Presidente Consiglio Nazionale Spedizionieri Doganali, 

Componente gruppo lavoro dogane e commercio internazionale di Confindustria, 

Professore a contratto di Merceologia doganale Università di Pescara. 



 

  

 

 

Benedetto Santacroce, Avvocato, già membro VAT Expert Group presso la 

Commissione Europea, componente Commissione Dogane e commercio internazionale 

di Confindustria. 

Piergiorgio Valente, Dottore commercialista, Presidente CFE, Presidente Commissione 

Tax Policy internazionale e relazioni con Enti istituzionali del CNDCEC 

Federico Vasoli, Avvocato, Vicepresidente Camera Commercio italiana in Vietnam per il 

triennio 2023-2026, esercita in Vietnam, Singapore e Malta 

Stefano Vignoli, Dottore commercialista, Componente Osservatorio 

Internazionalizzazione del CNDCEC 

 

COMITATO SCIENTIFICO 

Annalisa Francese, Presidente della FNC Formazione 

Michele Locuratolo, Vice Presidente AICEC, Coordinatore scientifico dell'Osservatorio 

sull'Internazionalizzazione del CNDCEC 

Giovanni Gerardo Parente, Presidente AICEC 

Gaetana Rota, Segreterio AICEC 

 

 
Iscrizioni 

Il corso è riservato agli iscritti all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. 

 
È necessario formalizzare l’iscrizione sul sito www.fncformazione.it entro il 4 marzo 

2026 

CLICCA QUI PER ISCRIVERTI 

 
Quota di partecipazione € 360 (esente IVA ai sensi dell’art. 10, comma 1, n. 20 del d.P.R. 

n. 633/72). 

La quota comprende i materiali didattici forniti dai docenti. 

Effettuata l'iscrizione si riceveranno per e-mail le istruzioni per accedere alla piattaforma 

e-learning e fruire del corso. 

 
Fruizione del corso 

Le lezioni sono fruibili, alle date prestabilite, su piattaforma e-learning FNC 

Formazione/Directio, effettuando il login con le credenziali ricevute per e-mail ed 

accedendo alla propria Area utente. 

Le video lezioni saranno, altresì, disponibili sulla piattaforma per la visione on demand, a 

soli fini didattici, senza riconoscimento dei crediti formativi, entro 72 ore dalla data di 

erogazione e fino alla data del 31 dicembre 2026. 

http://www.fncformazione.it/
https://fncformazione.it/prodotto/percorso-formazione-internazionalizzazione-modulo-1-compliance-doganale-e-fiscalita-internazionale-strumenti-operativi-per-il-commercialista/


FONDAZIONE NAZIONALE DI FORMAZIONE DEI COMMERCIALISTI ETS 

 

  

 

 

 
 

 
Crediti formativi 

Il corso è accreditato ai fini della formazione professionale continua e consente di 

acquisire n. 24 crediti formativi. 

 
Assistenza tecnica per la fruizione del corso 

helpdoctum@directio.it 

 
Informazioni 

segreteriacorsi@fncformazione.it 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 AREA DI DELEGA CNDCEC  AREA DI DELEGA FNC FORMAZIONE  AREA DI DELEGA AICEC 

Elbano de Nuccio Annalisa Francese Giovanni Gerardo Parente 

 

 

Consiglio di Consiglio di Gestione Collegio dei Revisori 
Sorveglianza 

Presidente CNDCEC 
Elbano de Nuccio 
Vicepresidente 
CNDCEC 
Antonio Repaci 
Segretario CNDCEC 
Giovanna Greco 
Tesoriere CNDCEC 
Salvatore Regalbuto 

Presidente 
Annalisa Francese 
Vicepresidente 
Fabio Aiello 
Segretario 
Fernando Caldiero 
Tesoriere 
Luigi Accordino 

Consiglieri 
Gerardina Castronuovo 
Francesca Della Torre 
Paola Garlaschelli 
Massimiliano Lencioni 
Gian Alberto Mangiante 

Presidente 
Rosario Giorgio Costa 
Revisori effettivi 
Ettore Lacopo 
Antonio Mele 

Coordinatore Didattico 

Giovanna Piccoli 
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